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d’Aberdeen -Ecosse- (Master en Economie des Ressources Naturell
nnement, 1979).
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LA ROUTE DE LA SOIE

Russia Calling

e 2006, tissé des liens étroits en Russie, en
particulier en développant un fonds dédié a |
des projets d’'investissement dans I'immobilier [
en regions russes et CIS.

e Acquis une bonnne connaissance des
mécanismes et des rouages financiers et
politiques (parametres majeurs) avec des
réseaux et correspondants.

CCHUA 30BET! e Dans ma recherche d’opportunités j’ai étendu
RUSSIA CALLING' mon réseau en Asie Centrale, et identifié un

certain nombre d’opportunités
d’investissements (je me propose de partager

avec vous maintenant).
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nt gérer les opportunités de placements (internationales
es marchés frontier et émergents au long de la route de la soie

partenaire de qualité pour nos clients comme conseiller et gérant.

- MISSION
vrir et partager les potentiels de placements pour I'investisseur désireux de déve

osition en Chine de 'ouest, les CIS, de la Russie.

s meilleures possibilités en conjuguant les savoirs faire et les talents locaux ave
tise internationale.

onner comme un pont entre les investisseurs d’Europe et les potentlalltes
sie centrale, la Russie, de Chine de l'ouest, et les pays CIS et baltes.




u e routes commerciales entre |'Asi
en Chine jusqu'a Antioche en Syrie. Elle doit
ndise qui y transitait : la soie, dont seuls les Chinois con
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eligion et a I'art, il convient d'ajouter les technologies : des chinois, I'Asie ¢
ulement a couler le fer, mais aussi a fabriquer du papier.




LAROUTE DE LA SOIE ™

La Puissance Chinoise P

* Depuis les années 1990 et 2000, I'économie de la Chine connait une croissance de plus en

plus rapide, supérieure a 8-9 % par an, en raison du bas colt de la main-d'ceuvre et des
possibilités d'échange offertes par les technologies.

o En 2009 la Chine favorise une économie orientée sur la consommation intérieure et les
dépenses du gouvernement.

* En 2010, la Chine devient ainsi la seconde puissance économique mondiale. (On la encore vu
lors dernier G20 et la non évocation des problemes de change)

* L’approvisionnnement en matieres premieres devient crucial (avec son lot d’augmentation des
prix) alors que les exportations de produits finis restent élevées.

* En 2011 I'expansion se poursuivra autant sur la base d’'une demande intérieure que sur le
rebond de I'occident. Et nous croyons que I'administration réussira un soft landing de
I’économie.

ge annual growth rate, 1990-2008

GROWTH RATE GROWTH RATE
average werage annual growth rate, 1990-2008

9- 6 percent

ich foreign debt cor

FOREIGN TRADE
Exports to China, 2008

569.7 billion

Trade deficit with China:
$268 billion




ns vers ’Europe sont les prodLn'tS
de bureau 31 %
ent de transport 19%
t 10 %
articles sont facilement transportables par containers.
prem|er semestre 2010, les principaux produits exportés par la Chine ont pro

Yo SUr une base annuelle




3 oppement économique de la Chine de I'ouest et de
ent chinois : (potentiel de compétitivité élevé, main d’oeu
pour l'unité du pays).

==

écessité de désengorger et de sécuriser les couloirs d’échanges afin d’assure

provisionnement en ressources et son commerce. Plusieurs facteurs acela:

* acces au gaz et pétrole de Russie et CIS (ex du pipe line en Uzbekistal
Sibérie);

* désenclavement par rapport aux débouchés maritimes en favorisan

- corridores (absence de suprématie maritime -navy-) '




1e a choisi de
ent de dry ports. (on le

zones franches avec le
la Chine s’affranchit de plusieurs
t s’ouvre les portes des marchés
uropéens.

douaniéere entre la Russie, le
la Bélarussie il n’y plus qu’une
pour atteindre Moscou et une
I'Union européenne.
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e Capital du Xinjiang Uygur Province Autonome. (5 mio Hab.)

» Centre politique, économique, pdle scientifique, technologique et hub financier pour toute la
région du Nord ouest de la Chine. A ce titre son potentiel est excellent.

* L a ville se situe en 41 éme place des 120 villes second tier pour ses conditions et portentiels
d’investisssement. Sélectionnée par le Conseil d’Etat Chinois de la Statistique dans “le top 100
villes chinoises pour son environnement d’investissement.

e Urumgi est riche en pétrole et gas. La ville se situe au centre de la ceinture de charbon du
Junggar, avec plus de 10 milliards de tonnes de réserve (1/4 du total de réeserve de la région)

* L’office de la Planification prévoit de poursuivre de nouveaux développements stratégiques
tant dans le secteur secondaire, ses principales industries, surtout I'accent sur des
développement marqués dans la technologie, les services, la finance et I'assurance.




‘vaste susceptible de servir de hub po
ement d’'un réseau ferré étendu vers toutes les destinatio

se de connexions intérieures avec le reste des centres de production de produits
rés courants, ce qui en fait un hub pour ces produits. (a savoir aussi centre
ionnement pour les autres pays d’Asie centrale qui ne peuvent pas acquérir chez

'Iusieurs zones de développement bénéficiant de conditions privilégiées
Ji Economic and Technological Development Zone,
w and Hi-Tech Industry Development Zone and
ic and Technological Development Zone.




LA ROUTE DE LA SOIE ‘qu SN LG

Urumaqi : une économie de croissance

* Urumgi a un revenu par habitant d’environ $4°000 par an ce qui est moitié moins qu’a Shanghai
mais largement plus élveé que les autres républiques d’Asie Centrale (Almaty considérée comme
un niveau élevé enregistre $1’800 revenu annuel par hab.).

* Apres les troubles de 2009, les autorités, pour contrer les potentiels conflits ethniques, et en
particulier des déstabilisations par certains groupes islamiques de pays voisins, ont décidé de
stimuler vigoureusement ’économie pour apaiser ces tensions.

e Avec, entre autres, un a‘ccroissementldes relations avec les Eta_ts \_/oisins comme Kazakhstan,
Uzbekistan et Pakistan a travers le développement de fonds chinois dans des infrastructures
extra territoriales destinées a favoriser une croissance locale.

* Entre 2006 et 2010, le volume du commerce extérieur de la région a totalisé 76 milliards de
dollars, plus de 230% de plus que la période 2001-2005, selon He Yiming, directeur du
département régional du commerce du Xinjiang. Les investissements directs étrangers au
Xinjiang ont atteint 870 millions de dollars sur les cing derniéres années, soit plus du triple de la
période 2001-2005.

* | e Xinjiang dispose encore d'un énorme potentiel pour développer les marchés des pays voisins,
particulierement les marchés du Kazakhstan, de la Russie, du Tadjikistan, de I'Ouzbekistan et de
I'Azerbaijan, ainsi que des pays qui ont progressivement surmonté les effets du ralentissement
économique mondial.




LA ROUTE DE LA SOIE ‘qu SN LG

Xinjiang : deux nouvelles zones économiques spéciales en 2011

* Hu Jintao, le président chinois veut faire de Khorgos/Huover Guosi, encore modeste ville
frontaliere, le nouveau Shenzhen, cette métropole du Sud-Est de la Chine, fer de lance des
réformes économiques, et qui n'était qu'un modeste village il y a encore 30 ans.

* Centre international sino-kazakhstanais de coopération transfrontaliere a été mis en exploitation il
y a quelques mois. Capable d'accueillir 20 000 personnes, il n'en accueille pour l'instant que
1500, mais les travaux se poursuivent.

* Ce centre devrait proposer, sur plus de 15 km, des hotels, des parcs de loisir, mais surtout des
salles d'expositions de produits chinois et de nouvelles technologies, ainsi que tous les services
logistiques nécessaires a l'acheminement des marchandises.

* Aucune taxe n'est demandée par les autorités chinoises en cas d'exportation, par une entreprise
chinoise, de produits vers le Kazakhstan.

* Autre facilité, accordée aux Kazakhstanais : ils peuvent étre exemptés de visa, s'ils ne restent pas
plus d'une journée sur le territoire chinois. Une mesure qui permet de stimuler une pratique déja
vieille : le shop-tourisme.

e Pour répondre au dynamisme de Khorgos, une nouvelle ligne de chemin de fer entre Urummg;i et
Almaty, au Kazakhstan, via Khorgos, est en cours de construction. Les travaux devraient étre finis
courant septembre, coté chinois. Restera ensuite le probléme de I'écartement des rails.

e 23 février 2011 le président Kasakh Nursultan Nazarbayev a confirmé : that this year the
Khorgos-Almaty railroad will be constructed while the Western Europe — Western China
automobile highway is under construction.




stimé a 5.6 million de tonnes la premiere année et devralt a
s par an dans le future. pour le Kazakhstan le transit commercial
%o du volume cu commerce entre la Chine et I'Europe.

y 1, the checkpoint, 360 kilometers from Almaty, Kazakhstan’s commercial capital,
to be the gateway through which China exports a trickle of goods only to Kazakhstan
lion citizens. Instead, it will become Beijing’s main pomt of entry to the world’s large

S union by area, stretchlng from Brest, near Belarus’ border with Poland, right thro
divostok in Russia’s Far East. :

ay this summer, Russia is scheduled to close down all checkpoints along its
stan and Belarus allowing free movement of goods between the count
exporters, via Khorgos easy access to a market of 170 million peop




r of bouhdary cooperafion‘ 5 ONe |
by the initiation of heads of the government of the
les Republic Of China.

is directed on simplification of trade with China and, mainly, on development o
both countries, promoting practical realization of the project of a transcontine
Western Europe — the Western China and is carried out within the limits of realiz

ram of industrially-innovative development of Republic Kazakhstan.

rinciple put in creation of the Center — free moving within its borders of citizens

and China, and also citizens of the third states which are officially being in ho:
iness meetings, acquaintance with an industrial output made in Kazakh
untries, duty-free trade, the conclusion of commercial transactions an
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Economic Zone " Khorgos — E
ent project which does not have analogue in th

he project building and commissioning of the following strat
untry of objects is provided:

cal complex («dry port»);
plex to 30 industrial enterprises;

e basis of settlement Khorgos with a population to 30 thousand persons at a 1-stage (till 2020) and in the long term abo

tygen-Khorgos (about 300 km);
maty-Khorgos (about 360 km) within the limits of the project of reconstruction of a highway the Western China

-voltage electro line VL-220 of Saryozek-Zharkent-Khorgos;
hydro engineering protection;
on the river Khorgos;




re I’Orlent et I Oc0|dent joué par Ies nations
ance (et les recommandations) de 'OCDE qui ap ell
ification économique.

sie centrale doivent, afin d'améliorer leur competltlwte diversifier leurs éconol
n place des réformes structurelles pour attirer d'avantage d'investisseurs internatio
I'Organisation dans un rapport présenté le 27 janvier 2011 lors du Forum de Da

 contexte, 'OCDE préconise I'adoption de réformes structurelles visant a adapter le
aux besoins de I économie, a offrir de plus grandes pOSS|b|I|tes de financement a
attirer des investisseurs dans des secteurs autres que celui de I'énergie. A cet €
nander si avec un baril a 100 dollars, les incantations de I'Organisation porterol

ppelle la chancelier autrichien Werner Faymann, Clte
ntensification des mvestlssement dé




[ d to create a great transport hub
ic bastions, for it is the location of the immense m
gold and uranium extracted in Uzbekistan.

eat international logistics center has a domestic function: that of attract
1 region with strong economic potential but which is in need of cheap tran
ate the export of minerals.

stan, the project is much larger than a simple logistical center: the point is to cr
dustrial and economic zone.




ont 150’000 sg/m de terminal cargo sont ter
n (Séoul), une réference en la matiere.

as an initial capacity of 100,000 tonnes of cargo a year and includes chille
anded to handle 500,000 tonnes as required.




cement un large réseau de contacts et de professionnels de l'investis
concernées que de financiers internationaux.

u développement économique.
ur la croissance actuelle dans la foulée de la reprise post 2009.

ssements retenus et en portefeuille afin de les accom




ojet retenu, due diligence
d’investissements

s partenaires locaux dans le processus de sélection
ent et visites
® Monitoring du portefeuille existant

® A discrétion pour les nouveaux projets

® Mensuel pour le private equity
ent, décisions et résolutions




de la balance commerciale posif
oyennes entreprises orientés a I'exportation, ma »
‘consommation interne, avec une capitalisation entre USD 20 -
xportant les biens dans les pays en connection avec la Route d
les entreprises commercant avec la Chine-.

ssements en Private equity se concentreront avant tout sur le PME apportant des
développement d’infrastructures, comme les transports, la logistique, les dépots r
les développement de haute technologle

vestissement est le moyen terme et I'objectif d’identifier et investir dans les PM

anagement d’excellence et de solides bases financiéeres d
S secteurs et régions.




s in Western China manufacturing goods & services and
utes;

d transportation companies servicing the trade flow of products to and from Chin
n the Routes;

minals and warehouses located on the key shores to service Chinese supply to Cl
 Baltic States;

- with clear development and expansion strate
ernance. . =




INVESTMENT RATIONALE

very attractive as the penetratlon r
er low (around $1 a year).

n one the fastest growing insurance companies that had cutting e
insuring infracommunication and telecommunication services.

vas very well positioned in its market niche but lacked resources to issue o
insurance policies.

for development of new products

neral working capital purposes




INVESTMENT RATIONALE

st dairy plant in Uzbekistan and there were no
in the market.

|m-BiII-Dann (largest Russian dairy producer), Nestle or Danone
ake over a local dairy plant with good capacity of production

0% for the production of new products
for general working capital purposes

en founders and professional hires




INVESTMENT RATIONALE

ass resource of copper and aluminum and Uzcab
> were the only cable producing companies in Uzbekistan and Iz
entral Asian countries.

> lacked international connections and ability to source cheap financing to fi
s and increase the output. The company needed to be taken over by a large :
‘to grown into a large regional player.
HTS

.6 min thousand (17% stake)
ds:
® 60% to expand production capacity of exiting products
® 25% for general working capital purposes
15% for marketing and promotional activities, upgrading IT

on investors through the road show arrangements




INVESTMENT RATIONALE

, jor gold deposits in North Eastern Kaza
able capital on the exploration of the deposits.

pportunities to finance the company with clear exit through IPO via reverst
0 listed company Eurasia Gold Corp.

IGHTS
0 min (15% stake of the company)

dfields exploitation costs

capital purposes




